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คำนำ 

 
โรงเรียนสตรีราชินูทิศ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 

ผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะห ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน ทับซอน 

ต าม ม าต รฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเรงดวน เชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานท่ีโปรงใส 

ตรวจสอบได และการแกไขปญหาการกระทำผิดวินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอย 

นอกจากน้ียังนำความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนท่ีไดน้ีมากำหนดเปนคูมือปองกัน 

ผลประโยชน ทับซอน ของโรงเรียนสตรีราชินูทิศอีกดวย เพื ่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาต ิ 

วาดวยการปองกันและ ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
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สวนท่ี 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหา ประโยชน 

สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาท่ีไปแทรกแซง การใชดุลยพินิจใน 

กระบวนการตัดสินใจของเจาหนาท่ีของรัฐ จนทำใหเกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ีสาธารณะ ขาดความเปน 

อิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชน 

หลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชน 

ทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรมในสังคม รวมถึงคุณคาอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับ 

องคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตามทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมี 

ความรูในเร่ืองดังกลาวอีกเปนจำนวนมากจนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญาผลประ 

โยชนทับซอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest :COI) 

เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันท่ีเปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี 

รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศอีกดวย 

โรงเรียนสตรีราชินูทิศ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน 

ทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะหความเสี่ยง 

เก่ียวกับผลประโยชน ทับซอน 

การวิเคราะหความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 

ผลประโยชนทับซอน 

ประเภทของความเสี่ยง แบงออกเปน 4 ดาน ดังน้ี 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเปาหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกท่ีสงผลตอกลยุทธท่ีกำหนดไว และ 

การปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมายกลยุทธ โครงสราง 

องคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

2. ความเส่ียงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 

โครงการ 
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3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ 

การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปน 

ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ และ ไมสอดคลองกับข้ันตอน 

การดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงาน 

เพ่ือนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวของกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัยหรือ 

ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาท่ีไม 

ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ 

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้งการควบคุม 

กำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน 

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณ หรือขอเท็จจริงท่ีบุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง 

ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหารซ่ึงมีอำนาจหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐ ปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ี ท่ีบุคคล 

นั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซ่ึงการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึ นอยางรูตัวหรือไมรูตัว 

ท้ังเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสินเทานั้น แตรวมถึง 

ผลประโยชนอ่ืนๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดำรงตำแหนงในองคกรตางๆ 

ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ีตัดสินใจใหญาติพ่ีนองหรือ 

บริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชน จากทางราชการโดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการ 

ตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้ 

เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยง 

ท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย 

จากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชน 

สวนรวมเปนสำคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการ 

ขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม มากเทาใด ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมาก 

เทาน้ัน 

การวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน ทับซอนในคร้ังน้ีนำเอาความเส่ียงในดานต างๆ  

มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 



6 
 

Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนสตรีราชินูทิศ การ 

วิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนสตรีราชินูทิศ ทราบถึงความเสี่ยงดาน 

ผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเสี่ยงท่ีอาจเปนเหตุทำให 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไมเพียงพอ  
2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการ 

ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล 

พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 

และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ 

เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 

2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิด 

ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 

2. เพ่ือแสดงความมุงม่ันในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาท่ีรัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม เปนแบบอยาง 

ท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

4. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

และประชาชน 
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สวนท่ี 2 

การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 

 

1. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ 

ของความเสี่ยงตางๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับความ 

เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยง ดานผลประโยชนทับซอน ไดแก 

ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ท้ังนี้ 

กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได 

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยคร้ัง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดำเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานท่ีไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยคร้ัง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ คร้ัง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 

(Likelihood x Impact) 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) และ 

ขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ จัดแบง 

ดังน้ี 

 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ 

เส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 

ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี 

มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
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ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

 
 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

2. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนสตรีราชินูทิศ 

โรงเรียนสตรีราชินูทิศ มีการดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 

ผลประโยชนทับซอน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชเงิน และมีชองทางท่ีจะทำประโยชนใหแกตนเองและพวกพอง 

- กระบวนงานท่ีเก่ียวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาท่ี ซ่ึงมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม คือ 

มีการเอ้ือประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 

- กระบวนงานท่ีมีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ซ่ึงสงผลทางลบตอ 

ผูอ่ืนท่ีเก่ียวของ  
2) โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

- การรับ – จายเงิน 

- การบันทึกบัญชีรับ – จาย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

- การจัดซ้ือจัดจาง และการจางบริการ 

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ การกำหนดคุณสมบัติผูท่ีจะเขาประมูลหรือขายสินคา 

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ 

- การปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี ไมเปนไปตามข้ันตอน และระเบียบการจัดซ้ือจัดจาง 
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- การสรรหาบุคคลเขารับราชการ 

- การจัดหาพัสดุ 

- การเบิกจายเงินตามโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 

- การเบิกคาตอบแทน 

- การใชรถราชการ 

- การเล่ือนและแตงต้ังใหขาราชการครูและบุคลากรทาการศึกษามีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

- การเล่ือนข้ันเงินเดือน 

3) ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาทำใหผูปฏิบัติใชโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบดวยหนาท่ี 

- เสียช่ือเสียงและความนาเช่ือถือของหนวยงาน 

4) แนวทางการปองความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

(1 ) การเสริมสรางจิตสำนึกใหบุคลากรของโรงเรียนสตรีราชินูทิศรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

- การสงเสริมและสรางความตระหนัก การปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

- เผยแพรคานิยมสรางสรรคการตอตานทุจริตใหแก ครู บคลากรทางการศึกษาและเจาหนาท่ี 

- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับครู บคลากรทางการศึกษาและเจาหนาท่ี 

- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 

(2 ) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 

- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด 

- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาอยางสม่ำเสมอและตอเน่ือง 

- จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน โรงเรียนสตรีราชินูทิศประจำปงบประมาณ 2566 

โรงเรียนสตรีราชินูทิศ กำหนดความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

1. กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 

2. การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 

3. การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

4. การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 
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เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว จึงนำผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง และ 

ผลกระทบของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง 

ความเสี่ยง ซ่ึงจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน 
 

ลำดับ ปจจัยความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 

ลำดับ 

ความเส่ียง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ 5 5 25 (1) 

2 การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 3 5 15 (2) 

3 การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 3 4 12 (3) 

4 การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง 2 4 8 (4) 

 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
 

 
 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ท่ีไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 

ความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงดาน 

ผลประโยชนทับซอนได ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน จัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามระเบียบ ลำดับ 1 (สูงมาก = 25 คะแนน) 

การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 

การเบิกจายงบประมาณท่ีไมถูกตองตามระเบียบ ลำดับ 3 (สูง = 12 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชนตอพวกพองในการจัดซ้ือจัดจาง ลำดับ 4 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง 

และปานกลาง โดยสามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

โรงเรียนสตรีราชินูทิศ ประจำปงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปจจัยความเส่ียง 

เ เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถาย 

โอนความเส่ียง 

- กระบวนการจัดซ้ือจัดจาง 

ไมเปนไปตามระเบียบ 

- การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับ 

ผลประโยชน 

เสี่ยงสูง (High) จำเปนตองเรงจัดการความเส่ียง 

และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือใหอยูใน 

ระดับท่ียอมรับได 

- การเบิกจายงบประมาณ 

ท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แตมีมาตรการควบคุม 

ความเส่ียง 

- การเอ้ือประโยชนตอพวกพอง 

ในการจัดซ้ือจัดจาง 

ต่ำ (Low) - - 
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3. แผนจัดการความเส่ียงปองกันผลประโยชนทับซอน 
 

 

 

ปจจัยท่ี 

จะเกิดความเส่ียง 

 

โอกาสและผลกระทบ 

 

 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ  

 

ผูรับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

1. กระบวนการจัดซ้ือ 

จัดจางไมเปนไปตาม 

ระเบียบ 

5 5 25 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให ขาราชการและบุคลากร 

 ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทาง การจัดซ้ือจัดจาง 

 โดยวิธีพิเศษอยางเครงครัด 

2. ควบคุม กำกบั ดูแลใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ 

ดานการจัดซ้ือจัดจาง จัดทำรายงานสรุปการจัดซ้ือ 

จัดจางรายไตรมาสและเสนอใหหัวหนารับทราบทุกคร้ัง 

3. ควบคุม กำกบั ดูแลใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน 

ดานพัสดุและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการ จัดซ้ือจัดจาง รับรอง 

ถึงความไมเก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานในการจัดซ้ือจัดจาง 

4. ควบคุม กำกบั ดูแลใหขาราชการและบุคลากร ให 

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง อยางเครงครัด 

 

         กลุมบริหาร 

งบประมาณ 
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ปจจัยท่ี 

จะเกิดความเส่ียง 

 

โอกาสและผลกระทบ 

 

 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ  

 

ผูรับผิด 

ชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค.

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

2. การใชอำนาจหนาท่ี 

เรียกรับผลประโยชน/ 

การใหและการรับของ 

ขวัญสินน้ำใจเพ่ือหวัง 

ความกาวหนา 

3 5 15 1. ควบคุม กำกบั ดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัติ 

ตามมาตรการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตของโรงเรียน

สตรีราชินูทิศอยางเครงครัด 

2. ควบคุม กำกบั ดูแลใหขาราชการ บุคลากร ใหปฏิบัติ 

ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ เร่ืองการรับของขวัญสินน้ำใจ 

อยางเครงครัด 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลให ขาราชการ และบุคลากรปฏิบัติ 

ตามคูมือผลประโยชนทับซอนโรงเรียนสตรีราชินูทิศ 

         กลุมบริหาร 

งานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

3. การเบิกจายงบ 

ประมาณท่ีไมถูกตอง 

ตามระเบียบ 

3 4 12 1. ควบคุม กำกบั ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ 

ตามระเบียบการเบิกจายการเงินและการคลัง อยาง 

เครงครัด 

2. ควบคุม กำกบั ดูแลขาราชการ และบคุลากร ให 

ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติเก่ียวกับขอรองเรียน 

การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการประพฤติมิชอบ อยาง 

เครงครัด 

         ทุกกลุม 

 

 

 

 

 

 

4. การเอ้ือประโยชนตอ 

พวกพองในการจัดซ้ือจัด

จาง 

2 4 8 1. ควบคุม กำกบั ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร 

ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับความโปรงใส การเสริมสราง 

คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให ขาราชการถือปฏิบัติอยาง 

เครงครัด 

2. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑการปฏิบัติ 

เกี่ยวกบัขอรองเรียน การละเวนการปฏบิัติหนา ท่ีและการ 

ประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือปฏิบัติ 

 

         กลุมบริหาร 

งบประมาณ 
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ปจจัยท่ี 

จะเกิดความเส่ียง 

 

โอกาสและผลกระทบ 

 

 

มาตรการจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ  

 

ผูรับผิด 

ชอบ 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความ 

เส่ียง 

ม.ค. 

66 

ก.พ. 

66 

มี.ค. 

66 

เม.ย. 

66 

พ.ค. 

66 

มิ.ย. 

66 

ก.ค. 

66 

ส.ค. 

66 

ก.ย. 

66 

    3. ควบคุม กำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากร ปฏิบัติ 

ตามคูมือผลประโยชนทับซอน 

4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดาเนินการปองกันปราบปราม 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุม และท่ัวถึง 

มากย่ิงข้ึนเพ่ือรวมสรางแนวทางและมาตรการในดาเนินการ 

สรางจิตสำนึกใหขาราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 
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